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Kvamparken

Utredning avs effekt av extern
ordforande for Brf Kvarnparken

Som ekonomisk férening ar det nédvandigt att var bostadsrattsforening har en styrelse samt en utsedd
ordforande, som tillsammans tar sig an uppgiften att skéta forvaltningen av bostadsrattsforeningen.

Vid arsstdmman 2023 beslutades att styrelsen skulle géra en utredning for att visa vilka effekter en
extern ordférande skulle kunna ha i var férening. Beslutet togs som svar pa en motion som pekade pa
att det over tid varierat vilket intresse, mojlighet och kompetensomraden som finns bland medlemmar,
och vilka risker det kan innebara for féreningen om vi under nagon period inte har tillrackligt underlag
att bilda en styrelse.

Nedan summeras resultatet av utredningen samt relaterad fraga for stamman att résta om.

1. Rollen och hur den tillsatts

Rollen som styrelseledamot respektive ordférande

Ordférande och ledamoter arbetar tillsammans i styrelsen, och har i stort samma ansvar. Det gar i
korthet ut pa att forvalta foreningen och byggnaderna pa det satt som finns beskrivet i féreningens
stadgar, och med féreningens langsiktiga utveckling och alla medlemmars bésta i intresse.

Inom styrelsen férdelas roller och arbetsuppgifter mellan ledamdterna genom att styrelsen konstituerar
sig, dvs nagon ledamot utses da vara ansvarig for fastighetsfragor, en annan for sédkerhet, nagon for
mark och tradgard osv.

Just rollen som ordférande har vissa arbetsuppgifter och ansvar specificerade i lag, nagot som innebar
att féreningen maste ha en utsedd ordférande. Ordféranden kallar till och leder méten och ar den som
har det yttersta ansvaret for att styrelsebeslut blir verkstéllda och att stadgarna féljs. | det fall en
omrostning inom styrelsen skulle visa lika har ordféranden utslagsrost, men ordféranden tar inte beslut
ensam.

Hur tillsatts foreningens styrelse och ordférande idag

Det ar valberedningens uppgift att sondera bland de medlemmar som &r intresserade av att engagera
sig i styrelsen, och foresla en lamplig sammansattning av en styrelse. Hur manga som ska finnas i
styrelsen, vem som kan véljas osv bestams av foreningens stadgar.

Valberedningens forslag laggs fram till stdmman, som tar beslut genom rdstning.

Idag star det i vara stadgar att foreningens ordférande ska véljas specifikt vid stdmma, medan 6vriga
roller kan férdelas sa som det passar bast néar styrelsen konstituerar sig. Ovriga ansvarsomraden kan
darmed fordelas om inom styrelsen under pagaende ar, tex i det fall en ledamot flyttar fran féreningen,
men vem som ar just ordférande kan idag inte forandras inom styrelsen utan behdver stammobeslut.

Intern respektive extern ordférande

En intern ordférande ar en medlem i féreningen, som valts att vara styrelsens ordférande.

En extern ordférande innebar att en person som inte ar medlem av féreningen véljs som ordférande i
foreningen. Uppdrag som extern ordférande utfors vanligen i form av ett konsultuppdrag.
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2. Bedomd effekt inom olika omraden

Erfarenhet och sakkunskap

Som medlem av styrelsen fér en bostadsrattsférening &r det vanligt att man arbetar med fragor som
inte tillhdr ens vanliga arbetsuppgifter. Ledamoéters erfarenhet av de olika sakfragorna varierar, fran
omfattande erfarenhet och kunskap till att vara helt ny inom omradet. Att fédreningen skots val &r av
gemensamt intresse fér samtliga medlemmar och man samarbetar bade inom styrelsen och med &vriga
medlemmar, som kan bista med kunskap.

Féreningen koper idag dven in ekonomisk och teknisk forvaltning, fér narvarande via Nabo, som vid
behov och mot arvode kan bista i sakfragor. | det fall man inom styrelsen eller som ordférande kdnner
sig osdker i en sakfraga kan dven Bostadsratterna radfragas, nagot som ar kostnadsfritt i och med
foreningens medlemskap. Styrelsen har dven majlighet att anlita extern expertis i olika sakfragor, om
det skulle behévas i nagot drende. Det sker da pa konsultbasis.

Med en extern ordférande tillfors ytterligare extern erfarenhet och expertis. En person som arbetar
som extern ordférande har ofta arbetat i den rollen med flera bostadsrattsféreningar och har darfér
bred erfarenhet av fragor som behdver hanteras. De kan ddrmed bidra med kunskap om regler som
géller, hur fragor kan hanteras, och kunskap i olika sakfragor.

Kédnnedom om foreningen och dess historik

En extern ordférande har generellt inte samma kunskap om féreningen, dess byggnader och historik
som en intern ordférande har. Det kan leda till merarbete under tiden ordféranden lar sig foreningen,
dess byggnader och medlemmar. Det kan ocksa innebéra att en extern ordférande arbetar mer
standardiserat och att mindre vikt laggs vid féreningens individuella karaktar eller historik.

Neutralitet och relationer

En grundldaggande del i att skdta foreningen ar att samtliga beslut fattas pa saklig grund och med
féreningens samtliga medlemmar i lika stor atanke. Dock kan naturligtvis menings- eller
asiktsskillnader kring specifika sakfragor uppsta. Med erfarenhet fran flertalet andra féreningar och
som ej boende kan en extern ordférande potentiellt bidra i att hantera sadana meningsskiljaktigheter, i
det fall de uppstar kring en viss sakfraga. En extern ordférande kan, i ett sadant fall, ocksa ge en
tydligare borgen for neutralitet.

Det stérre avstandet mellan férening och ordférande har ocksa en negativ sida. Eftersom en extern
ordférande inte &r en del av féreningen kan det vara svarare att bygga relationer med medlemmarna
och lara kdnna foreningen. Hos medlemmar kan det skapa en kédnsla av att bostaden hyrs av en extern
forvaltare snarare dn att man som medlem &r del av en bostadsrattsférening. Pa sikt kan det potentiellt
ocksa leda till att medlemmar blir mindre engagerade i att delta i arbetet med att skéta var férening.

Kostnad

Idag utgar ett arvode for arbetet med att skota féreningen. Arvodets storlek féreslas av valberedningen
och beslutas av stdmman. Beslutat arvode for aret 2023 har varit 2 prisbasbelopp, vilket motsvarar 107

tkr. En intern ordférande har en del av det arvodet, att dela med 6vriga ledamaéter, husvardar och andra
som fyller de olika rollerna i arbetet.

Kostnaden for en extern ordférande &r svar att ange exakt men det &r vasentligt mer kostsamt an for
en intern ordférande. Hur stor kostnaden ar beror pa mycket tid personen behdver ldgga, nagot som
kan variera bade med vilka hdndelser som intraffar, projekt som pagar, men kanske frimst beroende pa
hur mycket interna ledaméter sjdlva hanterar avseende arbetsuppgifter och projekt. Som kunnig inom
omradet kan en erfaren ordférande mojligen ocksa bidra positivt sett till féreningens dvriga
driftskostnader, i exempelvis upphandlingar eller minimera behov av att kdpa in extern konsultation i
sakfragor.
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Med flera rorliga faktorer ar det som ndmnt mycket svart att uppskatta vad en kostnad skulle vara men
hér &r tva illustrerande exempel, baserade pa arvodesnivaer under 2023:

Exempel 1: minimal kostnad, som utgar fran att samtliga 6vriga arbetsuppgifter och omraden skéts av
interna ledaméter och en extern ordférande endast behéver leda arbetet i styrelsen:

- Tid for att férbereda och halla styrelseméten (i genomsnitt 11-12 per ar). Totalt 44 timmar/ar.

- Mellan méten avstdmning pagaende fragor. Vid minimalt behov uppskattas sadan tid till 0,5
timmar per vecka, dvs totalt 24 timmar/ar.

- Tillsammans ger det en minimal tidsatgang om cirka 68 timmar/ar.

- Med ett timarvode som idag ligger mellan 1300-1900 kr/timme skulle det innebéra ett arligt
arvode per ar om nagonstans mellan 85-130 tkr per ar.

Exempel 2: kostnadsbild nar ordférande dven hanterar vissa uppgifter utéver att endast leda méten och
férdela arbete/félja upp. Tex delta i upphandlingar, delaktighet i vissa &renden, eller kommunicera med
medlemmar:

- Tid som ovan for att férbereda och halla styrelsemdten samt mellan mdten stdmma av status
pagaende fragor. Totalt 44+24=68 timmar/ar.

- Tidsatgang for en ordférandes egna operativa arbete beror pa handelser och sammansattning
av styrelsen i 6vrigt men kan uppskattas vara 2 timmar per vecka sett utspritt under ett
normalar. Det ger en tidsatgang om ytterligare ndrmare 100 timmar pa ett ar.

- Totalt innebar ett sddant scenario en kostnad/ar om 220-320 tkr med ett timarvode i samma
spann som exemplet ovan.

Summerat &r det mycket svart att specificera vilken kostnad en extern ordférande innebér, men
forenklat kan sdgas att dven vid minimal tidsatgang motsvarar en extern ordférandes arvode ensamt
samma belopp som arvodet for hela den interna styrelsen idag.

| det fall en extern ordférande skulle anlitas, skulle arvodet till styrelsen i dvrigt kunna minskas for att
reflektera att samtliga roller och arbetsuppgifter inte ska tdckas av det arvodet. Ersattningar foreslas
dock av valberedningen infor var stdmma, och det tas darfor inte upp mer i den har utredningen.

Upphandling av uppdraget

Resultatet av extern ordférande beror ocksa mycket pa att hitta ratt person fér uppdraget; med
erfarenhet och expertis samt goda ledar- och kommunikationsegenskaper. Att lyckas hitta ratt i
upphandling av en sadan tjanst kan vara svart och kréver ofta ett stort arbete, med referenser for att
matcha med ratt profil.

3. Slutsats och forslag for stamman att rosta om

Var férening ar relativt stor med 6ver 60 hushall. Med det antalet medlemmar bér behovet att anlita en
extern ordférande férhoppningsvis aldrig uppsta for oss, utan internt underlag alltid finnas dven om
mojlighet hos medlemmar att engagera sig, erfarenhet och kompetens inom sakfragor varierar med
medlemmar.

Som beskrivet ovan finns bade for- och nackdelar med extern ordférande. | det fall vi som foérening inte
har méjlighet att tillsatta en tillracklig styrelse, eller fylla rollen som ordférande, ar foreningen skyldig
att ansoka hos tingsratten om att foreningen férsatts i likvidation. Det betyder i korthet att
bostadsrattsféreningen upphor och bostadsratterna omvandlas till hyreslagenheter. Den ekonomiska
effekten av en sadan handelse &r naturligtvis stor for samtliga medlemmar. Ett sddant scenario ar med
var storlek inte sarskilt troligt men i just ett sadant scenario skulle adderad extern kompetens kunna
vara en losning for att driva foreningen vidare.
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Att sékerstalla att foreningen vid var tid kan drivas och férvaltas professionellt, och med god
kostnadskontroll, ligger i alla medlemmars gemensamma intresse. Oavsett fragan om intern eller extern
ordforande ar det som synes ovan mycket viktigt for oss som forening att ha en aktiv styrelse av
interna ledaméter som hanterar de drenden som uppstar och hanterar olika ansvarsomraden.

Som resultat av den har sammanstallningen for vi fram nedan fér stdmman att rosta om:

Ska vi 6ppna méjlighet i stadgarna att féresla extern person som ordférande?

Idag specificerar vara stadgar att det ska vara intern resurs. En férandring avser justering av den
lydelsen, till att tillata externt alternativ. Syftet skulle vara att férbereda vara stadgar sa det 4r mojligt
for valberedningen att foresla en extern resurs pa posten, i det fall de infér nagon period identifierar att
intern styrelseordfdérande inte ar en mojlighet.

Ingen férdndring gors i hur styrelsen véljs. Valberedningens forslag laggs liksom idag fram till stdmman,
som beslutar. Det innebér ocksa att en sittande styrelse inte kan vélja att sjdlva ta in extern ordférande
under pagaende mandatperiod.

e Laggs fram till arsstamman 2024 att besluta om en stadgeédndring ska géras, som ger mojlighet
att foresla och tillsdtta extern person som styrelseordférande.

Andring av stadgarna kréaver 2 separata stimmobeslut, varav detta i sddant fall skulle utgéra det férsta.



	Utredning avs effekt av extern  ordförande för Brf Kvarnparken
	1. Rollen och hur den tillsätts
	Rollen som styrelseledamot respektive ordförande
	Hur tillsätts föreningens styrelse och ordförande idag
	Intern respektive extern ordförande

	2. Bedömd effekt inom olika områden
	Erfarenhet och sakkunskap
	Kännedom om föreningen och dess historik
	Neutralitet och relationer
	Kostnad
	Upphandling av uppdraget

	3. Slutsats och förslag för stämman att rösta om
	Som resultat av den här sammanställningen för vi fram nedan för stämman att rösta om:  Ska vi öppna möjlighet i stadgarna att föreslå extern person som ordförande?



